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Betriebsiibernahme

Was man dabei beachten sollte - Tipps vom Steuerberater

Viele Unternehmer haben keine
familieninternen Betriebsnachfol-
ger und suchen daher Nachfolger
auBerhalb des Familienkreises. Die
Ubernahme eines Unternehmens
bedeutet zwar meist ein hoheres
finanzielles Engagement, man hat
jedoch auch den Vorteil, bestehende
Strukturen nutzen zu kdnnen. Dazu
gehoéren Kunden- und Lieferanten-
beziehungen, betriebsintern orga-
nisierte Ablaufe und nicht zuletzt
die Ubernahme von eingearbeite-
ten Mitarbeitern. Diesem Startvor-
teil steht meist eine entsprechende
Zahlungsbelastung an den Verkau-
fer gegeniber, die durch laufende
positive Uberschiisse zuriickver-
dient werden sollte.

Enorm wichtig ist daher die Erstel-
lung eines Geschéftsplanes fir die

Zeit nach der Ubernahme. Bleibt
genug Ubrig, um den Kaufpreis in
angemessener Zeit refinanzieren zu
kdnnen? Dabei sind die Verdnde-
rungen gegeniiber den bisherigen
Geschéftszahlen zu beriicksichtigen,
wie z.B. hinzukommende/wedgfallen-
de Kunden/Mitarbeiter, Beziige und
Mitarbeit der bisherigen Eigentu-
merfamilie, Kfz-Kosten, hinzukom-
mende Zinsbelastungen oder Ab-
schreibungen.

Entscheidend ist, dass mindestens
so viel Ubrig bleibt, wie fiir die Kauf-
preisrefinanzierung notwendig ist.
Wenn das nicht passt, ist moglicher-
weise der Kaufpreis zu hoch und
muss mit dem Verkdufer entspre-
chend verhandelt werden. Fir die
Kaufpreisfinanzierung kommen vor
allem Eigenmittel, Bankfinanzierung,
Teilkaufpreisstundung vom Verkau-
fer oder die Mitbeteiligung von Fi-
nanzinvestoren in Betracht.

Weiters ist zu klaren, ob der Betrieb
Ubernommen wird oder die Anteile
an eine Gesellschaft tibergehen, was
groBBe steuerliche Unterschiede fir
den Kaufer bewirken kann. Ebenso
ist die Ubernahme bestehender Ver-
trage zu klaren und sind mogliche
Haftungen fir den Kaufer aus der
bisherigen Betriebsfiihrung vertrag-
lich bestmoglich auszuschlielen.
Bei der Ubernahme von Betriebsan-
lagen sind allféllige neue Auflagen
der Behorde und damit verbundene

Steuerberater Mag. Kandlhofer

Investitionen mit einzukalkulieren.
Die Ubernahme von Mitarbeiteran-
spriichen wie Urlauben, Abfertigung
oder anteiliger Sonderzahlungen
muss geregelt werden.

Dies sind nur einige der zu klaren-
den Punkte. Eine Betriebstibernah-
me ist am Beginn meist komplizier-
ter als eine Neugriindung. In weite-
rer Folge hat man mit der Ubernah-
me eines Unternehmens aber oft ein
besseres Fundament fur die weitere
Unternehmensentwicklung und vie-
le Jahre Vorsprung gegentiber einer
Neugriindung.
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